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IntroductionIntroduction

��LL��une des problune des probl��matiques la plus visible est cellematiques la plus visible est celle
lili��e au constat fait par tous:e au constat fait par tous:

��--La marche vers lLa marche vers l����ducation universelle estducation universelle est   
ll��origine dorigine d��un mouvement de crun mouvement de cr��ation dation d��emploiemploi
les plus significatif en Afrique subsaharienneles plus significatif en Afrique subsaharienne

��--Ce phCe ph��nomnom��ne fait suitene fait suite   deux mouvementsdeux mouvements
apparemment contradictoires, mais quiapparemment contradictoires, mais qui
fonctionnent dans une logique de rationalisationfonctionnent dans une logique de rationalisation
rr��ciproques.ciproques.



Introduction(suite)Introduction(suite)

��Les politiques dLes politiques d��ajustements structurels qui ontajustements structurels qui ont
marqumarqu��les contextes socioles contextes socio--��conomiques desconomiques des
pays de ASS dans les annpays de ASS dans les ann��es 80es 80  90 et qui90 et qui
continuent de faire leurs effetscontinuent de faire leurs effets

��La volontLa volont��des familles ddes familles d��accacc��derder   ll����ducation etducation et
celles des communautcelles des communaut��ss oucollectivitoucollectivit��ss
organisorganis��es de revendiquer une intervention danses de revendiquer une intervention dans
le secteur et dle secteur et d��exiger une reconnaissanceexiger une reconnaissance
qualifiqualifi��e de cette interventione de cette intervention



RR��sultats et constats etsultats et constats et
conscons��quences immquences imm��diatesdiates

��›› mergence de statuts alternatifsmergence de statuts alternatifs
dd��enseignantsenseignants

��Un contexte qui fait de facto de cesUn contexte qui fait de facto de ces
enseignantsenseignants ��mergeants des mamergeants des maflfltrestres
souvent malformsouvent malform��s mais toujours mals mais toujours mal
rr��munmun��rr��s au regard des mods au regard des mod��lesles
antant��rieursrieurs



Quelques interrogations crucialesQuelques interrogations cruciales

PourquoiPourquoi avoir adoptavoir adopt �� cette politiquecette politique ??
-- LL��argument du coargument du co††tt
-- LL��urgence durgence d��une rune r��ponseponse   ll��accacc��ll��ration de la scolarisationration de la scolarisation

�� Y aY a-- tt -- ilil dd��autres rautres r ��ponsesponses possibles aux imppossibles aux imp ��ratifs de scolarisation dans les paysratifs de scolarisation dans les pays �� faible revenue?faible revenue?
-- Contenir les dContenir les d��penses salarialespenses salariales
-- LL��impimp��ratif dratif d ��une meilleure gestion (allocation, utilisation) des personnels eune meilleure gestion (allocation, utilisation) des personnels enseignantsnseignants

�� Quelles sont les cQuelles sont les c onsons ��quencesquences du recrutement ddu recrutement d ��enseignants contractuels pour lesenseignants contractuels pour les ��ll��ves?ves?
-- AccAcc��ss
-- EquitEquit��
-- Conditions dConditions d��apprentissage/qualitapprentissage/qualit��

�� Quelle politique de formation des enseignants ?Quelle politique de formation des enseignants ?
-- De quoi (compDe quoi (comp��tences? attitudestences? attitudes etcetc) un enseignant a) un enseignant a--tt --il besoin pour ¶tre efficace ?il besoin pour ¶tre efficace ?
-- Quel type de formation pour gQuel type de formation pour g ��nn��rer ces comprer ces comp��tences (avant et/ou aprtences (avant et/ou apr ��s recrutements recrutement)?)?
-- ParamParam��tres importants pour le choix des strattres importants pour le choix des strat ��gies de formationgies de formation



Besoins dBesoins d ��enseignantsenseignants --
perspectivesperspectives

�� Les pays du monde entier devront recruter plus deLes pays du monde entier devront recruter plus de 1818
millionsmillions dd��enseignants denseignants d��ici 2015.ici 2015.

�� CC��estest ll��Afrique subsaharienneAfrique subsaharienne, dont le corps enseignant, dont le corps enseignant
devradevra augmenter de 68 %augmenter de 68 % durant cette pdurant cette p ��riode, qui doitriode, qui doit
relever le drelever le d��fi le plus difficilefi le plus difficile

�� DD��iciici   2015, le nombre d2015, le nombre d��enseignants devra presqueenseignants devra presque
quadruplerquadrupler dans des pays tels que le Tchad (passant dedans des pays tels que le Tchad (passant de
16 00016 000   61 000), l61 000), l �›�›thiopie devra doubler ses effectifsthiopie devra doubler ses effectifs
pour parvenirpour parvenir   un enseignement primaire universel, etc.un enseignement primaire universel, etc.



Quelques chiffres rQuelques chiffres r��centscents

��MalgrMalgr��la rla r��affirmation  en 1990 et 2000 par laaffirmation  en 1990 et 2000 par la
communautcommunaut��internationale que la scolarisationinternationale que la scolarisation
universelle constitue une action majeure duuniverselle constitue une action majeure du
dd��veloppement humain:veloppement humain:

��Selon les estimation de lSelon les estimation de l��UNESCO(GMR 2007)UNESCO(GMR 2007)
��-- 77millions d77millions d��enfants restentenfants restent   scolariser dont lascolariser dont la

moitimoiti��vivent en ASSvivent en ASS
��Des progrDes progr��s significatifs sont faitss significatifs sont faits

ll��accroissement du taux daccroissement du taux d��accacc��ss   ll����cole scole s��estest
accru de 10 point en dix ans en ASSaccru de 10 point en dix ans en ASS



Quelques chiffres rQuelques chiffres r��centscents

�� Donc pour lDonc pour l��ASS ,lASS ,l��institut des statistiques de linstitut des statistiques de l ��UNESCOUNESCO
estime que faceestime que face   cette expansion de la scolarisationcette expansion de la scolarisation   
plus 1,5million dplus 1,5million d��emploi demploi d��enseignantsenseignants   crcr��erer

�� Et au moins3,5million dEt au moins3,5million d��enseignantsenseignants   former au coursformer au cours
des dix prochaine anndes dix prochaine ann��eses

�� Pour des Pays comme le Niger ou le Mali ou le Tchad etPour des Pays comme le Niger ou le Mali ou le Tchad et
ils ne sont les seuls, :ils ne sont les seuls, :´́ le flux nle flux n��cessaires pour lecessaires pour le
renouvellement du stock des enseignants de lrenouvellement du stock des enseignants de l����cole decole de
base seraitbase serait ��gal au double du stock prgal au double du stock pr��sent et seraitsent et serait
proche du nombre dproche du nombre d����ll��ves qui sortent dipl˜mves qui sortent dipl˜m ��ss   la finla fin
du secondairedu secondaire ¯̄



PrincipesPrincipes

��Le droitLe droit    ll����ducation est  un des droits humainducation est  un des droits humain
fondamentaux en ce sens comme le dit lefondamentaux en ce sens comme le dit le
Ministre Ndoye il doit ¶tre:Ministre Ndoye il doit ¶tre:

��--indivisibleindivisible
��--universelleuniverselle
��EffectifEffectif
��Ce nCe n��est plus au 21est plus au 21��meme sisi��cle, ni un souhait ni uncle, ni un souhait ni un

choix mais cchoix mais c��est impest imp��ratif catratif cat ��gorique de lagorique de la
responsabilitresponsabilit��desdes ›› tatstats



QuelquesQuelques ��ll��ments dments d��historiquehistorique

�� Au lendemain des indAu lendemain des ind��pendances les systpendances les syst��mesmes ��ducatifsducatifs
des Pays sont organisdes Pays sont organis��s selon des mods selon des mod��les coloniauxles coloniaux
avec des orientations qui concourentavec des orientations qui concourent   la rla r��alisation dalisation d��unun
systsyst��meme ��ll��tiste au service ltiste au service l�›�›tat colonialtat colonial

�� -- scolarisation dscolarisation d��un petit nombreun petit nombre
�� --ll�›�›tat est ou ltat est ou l ��unique dunique d��cideur et le principal acteur ;cideur et le principal acteur ;

quelques structures religieuses avait dquelques structures religieuses avait d��ll��gationgation
dd��exerciceexercice

�� LL��organisation du statut de lorganisation du statut de l ��enseignantenseignant ��tait calqutait calqu��sursur
le modle mod��le colonialle colonial

�� Des variantes sont observables selon quDes variantes sont observables selon qu��on est en Zoneon est en Zone
anglophone ou Francophoneanglophone ou Francophone



Contraintes et nContraintes et n��cessitcessit��s des de
rr��forme du recrutementforme du recrutement
�� Forte contrainte sur le systForte contrainte sur le syst��meme ��ducatif dans les annducatif dans les ann��eses

90 r90 r��sultats de politiques mise ensultats de politiques mise en ÉÉ uvres jusquuvres jusqu��alorsalors
�� Engagement des paysEngagement des pays  offrir uneoffrir une ��ducationducation   toustous
�� NN��cessitcessit��de recruter des enseignants en grand nombrede recruter des enseignants en grand nombre
�� Marge de manMarge de manÉÉ uvre ruvre r��duite pour lesduite pour les ›› tatstats
�� -- pas assez de ressources pour payer tous les recruspas assez de ressources pour payer tous les recrus

nn��cessairescessaires  hauteurs des salaires traditionnelshauteurs des salaires traditionnels
�� -- pas toujours possible de trouver un personnel quipas toujours possible de trouver un personnel qui

satisfont les niveau de qualification fixsatisfont les niveau de qualification fix��s au  lendemains au  lendemain
des inddes ind��pendancespendances



Suite et conclusions sur lesSuite et conclusions sur les
contraintescontraintes

��Un double impUn double imp��ratifratif
��Respecter au niveau macroRespecter au niveau macro��conomiqueconomique

ll��ajustement des dajustement des d��penses publiquespenses publiques
��Tenir compte des pression des familles etTenir compte des pression des familles et

le point de vue lle point de vue l ��opinion de la sociopinion de la soci��tt��civilecivile
pour lpour l��accacc��ss   ll����ducationducation



DD��autres bases pour rautres bases pour r��formerformer

��Des dDes d��batsbats ��ducatifs qui ont permis de rducatifs qui ont permis de r ��formerformer
la politique de recrutement des enseignantsla politique de recrutement des enseignants

��-- au niveau internationalau niveau international
��DD��claration universelle des droits de lclaration universelle des droits de l��hommehomme
��Convention internationalesConvention internationales
��Contraintes des cadrages des accord avec lesContraintes des cadrages des accord avec les

partenaires techniques et financierpartenaires techniques et financier


