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INTRODUCTIONINTRODUCTION

Objectif : rObjectif : rééaliser la scolarisation universelle aliser la scolarisation universelle àà ll’’horizon 2015. horizon 2015. 
Pour cela il faut relever les taux de scolarisation particuliPour cela il faut relever les taux de scolarisation particulièèrement au rement au 
primaire, amprimaire, amééliorer les performances scolaires et assurer lliorer les performances scolaires et assurer l’’efficacitefficacitéé interne interne 
et externe du systet externe du systèème.me.
Intrants: 1Intrants: 1°°/construction de 2500 salles de classe et de recrutement de /construction de 2500 salles de classe et de recrutement de 
3500 enseignants volontaires et contractuels au moins par an. 3500 enseignants volontaires et contractuels au moins par an. 

22°°/ Allocation de 40% du budget de fonctionnement au secteur de l/ Allocation de 40% du budget de fonctionnement au secteur de l’é’éducation.ducation.
33°°/ une loi pour assurer une / une loi pour assurer une ééducation de base de dix ans (loi Nducation de base de dix ans (loi N°° 20042004--37 du 3 37 du 3 

ddéécembre 2004). cembre 2004). 
En Novembre 2004, le En Novembre 2004, le ««consensus de Bamakoconsensus de Bamako»» a reconnu a reconnu 
queque ll’’utilisation des enseignants contractuels est une opportunitutilisation des enseignants contractuels est une opportunitéé; le ; le 
recrutement massif de Volontaires de lrecrutement massif de Volontaires de l’é’éducation et de contractuels permet ducation et de contractuels permet 
de satisfaire les besoins en personnels et de satisfaire les besoins en personnels et àà moindre comoindre coûût. t. 
La prLa préésente confsente conféérence est lrence est l’’occasion de faire le bilan doccasion de faire le bilan d’é’étape de 2004 tape de 2004 àà
nos jours sur le plan du recrutement, de la Formation, du plan dnos jours sur le plan du recrutement, de la Formation, du plan de carrie carrièère, re, 
des conditions de travail etc. de prdes conditions de travail etc. de préésenter les impacts rsenter les impacts rééels enregistrels enregistréés sur  s sur  
la scolarisation des enfants au Sla scolarisation des enfants au Séénnéégal.gal.



II-- LE RECRUTEMENTLE RECRUTEMENT
Le diplôme requis: au moins le BFEM.Le diplôme requis: au moins le BFEM.
Le texte de juin 1995 qui organisait le test des Le texte de juin 1995 qui organisait le test des 
Volontaires a Volontaires a ééttéé modifimodifiéé en 2009. Les nouvelles en 2009. Les nouvelles 
dispositions fonddispositions fondéées sur des soucis de transparence es sur des soucis de transparence 
sont ainsi indiqusont ainsi indiquééeses ::
Le test organisLe test organiséé au niveau national comprend trois au niveau national comprend trois 
éépreuvespreuves toutes nottoutes notéées sur 20 coes sur 20 coééfficent 1 pour lfficent 1 pour l’’option option 
franfranççais comme lais comme l’’option arabeoption arabe
Les corrections faites sur la base de lLes corrections faites sur la base de l’’anonymat se font anonymat se font 
dans les acaddans les acadéémies. Aucune IA ne corrige ses propres mies. Aucune IA ne corrige ses propres 
copies. Les copies, les notes et les documents de copies. Les copies, les notes et les documents de 
correction sont envoycorrection sont envoyéées es àà la DEXCO qui sur la base la DEXCO qui sur la base 
dd’’un  logiciel exploite tout et proclame les run  logiciel exploite tout et proclame les réésultats par sultats par 
ddéépartement.  Un entretien de confirmation est organispartement.  Un entretien de confirmation est organiséé
au niveau de chaque inspection dau niveau de chaque inspection déépartementale.partementale.



QUELQUES STATISTIQUESQUELQUES STATISTIQUES

2698026980TOTALTOTAL
4000400020092009
4292429220082008
4465446520072007
4230423020062006
3780378020052005
3604360420042004
2609260920032003

Nombre de VEN RecrutNombre de VEN Recrutéés s ANNEESANNEES

En 2008 les effectifs enseignants de l’élémentaire était de 44416 dont 18 538 
MC et 8079 VEN soit 26617 pour cette catégorie de personnel représentant 
presque 60 % du total personnel du primaire.



IIII-- LA FORMATION INITIALE ET LA FORMATION INITIALE ET 
CONTINUECONTINUE

a/ Formation initiale.a/ Formation initiale.
La formation initiale est diplômante depuis 2009 La formation initiale est diplômante depuis 2009 
et doit durer 9 mois (elle durait 6 mois de janvier et doit durer 9 mois (elle durait 6 mois de janvier 
àà juin). elle est organisjuin). elle est organiséée dans chaque Ecole de e dans chaque Ecole de 
Formation Initiale (EFI). Formation Initiale (EFI). 
Des examens de fin stage sont organisDes examens de fin stage sont organiséés pour s pour 
les stagiaires les stagiaires àà la fin de lla fin de l’’annannéée scolaire e scolaire 
sanctionnsanctionnéés par le Certificat de Fin Stage CFS). s par le Certificat de Fin Stage CFS). 
LL’’obtention du CFS permet au candidat de obtention du CFS permet au candidat de 
passer directement la pratique du CEAP.passer directement la pratique du CEAP.



b/ Formation continue.b/ Formation continue.
Il y a dispositif institutionnel de formation continue des enseIl y a dispositif institutionnel de formation continue des enseignants:ignants:

il existe des structures de formation continue dans chaque ril existe des structures de formation continue dans chaque réégion, gion, 
les PRF (pôles rles PRF (pôles réégionaux de formation) et une structure an niveau gionaux de formation) et une structure an niveau 
national la CNFIC (coordination nationale de la formation initianational la CNFIC (coordination nationale de la formation initiale et le et 
continue). Ces structures sont chargcontinue). Ces structures sont chargéées des d’é’élaborer les plans de laborer les plans de 
formation continue des enseignants au niveau rformation continue des enseignants au niveau réégional et national gional et national 
sur la base dsur la base d’’une analyse correcte des besoins.une analyse correcte des besoins.
Les Cellules dLes Cellules d’’Animation PAnimation Péédagogiques (CAP) dans les dagogiques (CAP) dans les éécoles;coles;

Un dispositif de formation continue diplômante existe pour rUn dispositif de formation continue diplômante existe pour réésorber sorber 
le nombre de MC (9000 pour 2010) et PC (8000 pour 2010 et 2011) le nombre de MC (9000 pour 2010) et PC (8000 pour 2010 et 2011) 
non diplômnon diplôméés pour leur permettre ds pour leur permettre d’’être reclassêtre reclasséés dans un corps de s dans un corps de 
la Fonction publiquela Fonction publique
Les UniversitLes Universitéés et la FASTEF (ex. Ecole Normale Sups et la FASTEF (ex. Ecole Normale Supéérieure) se rieure) se 
sont impliqusont impliquéées dans la res dans la rééflexion pour les Plans de Formation et la flexion pour les Plans de Formation et la 
mise en mise en œœuvre au buvre au béénnééfice des enseignants. Un partenariat fice des enseignants. Un partenariat 
dynamique existe ddynamique existe dééjjàà entre ces structures et le Ministentre ces structures et le Ministèère de re de 
ll’’Education.Education.



IIIIII-- CONDITIONS DCONDITIONS D’’EMPLOIEMPLOI

Le stagiaire sorti de lLe stagiaire sorti de l’’EFI) est appelEFI) est appeléé Volontaire de Volontaire de 
ll’’Education nationale (VEN). Il garde ce statut de Education nationale (VEN). Il garde ce statut de 
volontaire pendant deux ans (le poste budgvolontaire pendant deux ans (le poste budgéétaire est taire est 
localislocaliséé dans un ddans un déépartement). partement). 
La bourse du volontaire est passLa bourse du volontaire est passéée de 50e de 50 000FCFA en 000FCFA en 
1995 1995 àà 105105 000 FCFA en 2009 par mois. Elle 000 FCFA en 2009 par mois. Elle éétait en tait en 
2004 de 702004 de 70 000 FCFA. (elle sera port000 FCFA. (elle sera portéée e àà 115 00 FCFA 115 00 FCFA 
en 2011 selon les accords avec les organisations en 2011 selon les accords avec les organisations 
syndicales).syndicales).
Signalons que durant la formation initiale le stagiaire Signalons que durant la formation initiale le stagiaire 
perperççoit un poit un péécule de 20cule de 20 000 FCFA par mois.000 FCFA par mois.
Pendant la durPendant la duréée du volontariat, le volontaire be du volontariat, le volontaire béénnééficie ficie 
de la prestation dde la prestation d’’une mutuelle. Et lune mutuelle. Et l’’Etat verse, pour Etat verse, pour 
chaque volontaire et en une seule fois, 20chaque volontaire et en une seule fois, 20 000 FCFA au 000 FCFA au 
titre de la cotisation titre de la cotisation àà la mutuelle.la mutuelle.



IIIIII-- CONDITIONS DCONDITIONS D’’EMPLOI (suite)EMPLOI (suite)
Le VEN est autorisLe VEN est autoriséé àà passer les examens passer les examens 
professionnels correspondant professionnels correspondant àà son niveau acadson niveau acadéémique mique 
ddèès sa premis sa premièère annre annéée de d’’exercice.exercice.
Deux ans aprDeux ans aprèès, le VEN passe s, le VEN passe àà un statut de un statut de 
Contractuel. Il signe maintenant un contrat Contractuel. Il signe maintenant un contrat àà durduréée e 
indindééterminterminéée avec le Ministe avec le Ministèère de la Fonction Publique re de la Fonction Publique 
avec un traitement suivant une grille de salaire fixavec un traitement suivant une grille de salaire fixéée par e par 
ddéécret. Le salaire mensuel dcret. Le salaire mensuel d’’un contractuel dun contractuel déébutant est butant est 
de lde l’’ordre de 127ordre de 127 465 F CFA depuis 2007. Il avance 465 F CFA depuis 2007. Il avance 
rrééguligulièèrement dans ce corps et selon son niveau.rement dans ce corps et selon son niveau.
Le contractuel est affiliLe contractuel est affiliéé aussi aussi àà ll’’IPRES (Institut de IPRES (Institut de 
PrPréévoyance Retraite du Svoyance Retraite du Séénnéégal) et gal) et àà la Caisse de la Caisse de 
sséécuritcuritéé sociale (CSS). Le contractuel bsociale (CSS). Le contractuel béénnééficie des ficie des 
prestations familiales et est pris en charge en cas de prestations familiales et est pris en charge en cas de 
maladie jusqumaladie jusqu’à’à hauteur des  4/5.hauteur des  4/5.



IVIV--LE PLAN DE CARRIERELE PLAN DE CARRIERE
Le contractuel avance tous les deux ans;Le contractuel avance tous les deux ans;
il peut se pril peut se préésenter aux examens senter aux examens 

professionnels organisprofessionnels organiséés par ls par l’’administration administration 
(aux examens organis(aux examens organiséés par la FASTEF, par s par la FASTEF, par 
ll’’ENA,  par lENA,  par l’’ENEA etc.)ENEA etc.)
Une lettre circulaire  de 2005 a permis Une lettre circulaire  de 2005 a permis àà tous les tous les 
contractuels titulaires de licence et de macontractuels titulaires de licence et de maîîtrise trise 
dd’’officier dans les lycofficier dans les lycéées et colles et collèèges ges àà leur leur 
demande. En 2007 on comptait environ 1200 demande. En 2007 on comptait environ 1200 
contractuels dans ce cas. Ccontractuels dans ce cas. C’’est dire que des est dire que des 
passerelles sont ampasserelles sont améénagnagéées pour cette es pour cette 
catcatéégorie de personnel.gorie de personnel.



IVIV--LE PLAN DE CARRIERE (suite)LE PLAN DE CARRIERE (suite)

Une fois le diplôme professionnel obtenu, CAP ou CEAP Une fois le diplôme professionnel obtenu, CAP ou CEAP 
pour lpour l’é’élléémentaire, CAEmentaire, CAE--CEM, CAEM, CAES pour le CEM, CAEM, CAES pour le 
moyen secondaire, le contractuel est reclassmoyen secondaire, le contractuel est reclasséé dans le dans le 
corps correspondant au diplôme obtenu. Il ncorps correspondant au diplôme obtenu. Il n’’y a plus de y a plus de 
quota limitquota limitéé pour entrer dans la Fonction Publique pour entrer dans la Fonction Publique 
SSéénnéégalaise pour les enseignants depuis janvier 2008; galaise pour les enseignants depuis janvier 2008; 
cc’’est le reclassement universel. Avant cest le reclassement universel. Avant c’é’était des quotas tait des quotas 
de 750 contractuels pour lde 750 contractuels pour l’é’élléémentaire et 350 pour le mentaire et 350 pour le 
moyen secondaire.moyen secondaire.
Validation des annValidation des annéées de vacation et de es de vacation et de 
contractualisation pour les dcontractualisation pour les déécisionnaires, dans le cisionnaires, dans le 
reclassement reclassement àà hauteur des 2/3 du nombre dhauteur des 2/3 du nombre d’’annannéées de es de 
service effectuservice effectuéées. es. 
CrCrééation du ation du Bureau des ContractuelsBureau des Contractuels àà la DRH du ME la DRH du ME 
pour spour s’’occuper spoccuper spéécifiquement de la gestion des cifiquement de la gestion des 
contractuels au vu du nombre de plus en plus important contractuels au vu du nombre de plus en plus important 
de ce personnel.de ce personnel.



VV-- LA FEMME ENSEIGNANTELA FEMME ENSEIGNANTE
Un programme de promotion de la femme enseignante Un programme de promotion de la femme enseignante 
est initiest initiéée par le ME depuis 2004. Un Conseiller e par le ME depuis 2004. Un Conseiller 
Techniques sTechniques s’’occupant des questions de occupant des questions de «« GENREGENRE»» a a 
ééttéé nommnomméé et un Bureau et un Bureau «« GENREGENRE »» crcréééé et loget logéé àà la la 
Direction des Ressources Humaines (DRH). Un Direction des Ressources Humaines (DRH). Un 
document portant Guide de Formation des formateurs en document portant Guide de Formation des formateurs en 
Genre a Genre a ééttéé éélaborlaboréé et partaget partagéé par tous les acteurs et par tous les acteurs et 
partenaires.partenaires.
Le curriculum de lLe curriculum de l’é’éducation de base a ducation de base a ééttéé rrééformforméé dans dans 
ce sens en intce sens en intéégrant la dimension grant la dimension «« genregenre »» dans ses dans ses 
contenus. Il est actuellement en expcontenus. Il est actuellement en expéérimentation dans rimentation dans 
les EFI.les EFI.
Il existe un plan de renforcement de capacitIl existe un plan de renforcement de capacitéés de la s de la 
femme enseignante et un plaidoyer pour lfemme enseignante et un plaidoyer pour l’’accaccèès des s des 
femmes aux postes de responsabilitfemmes aux postes de responsabilitéé..



Pourcentage de femmes dans le Pourcentage de femmes dans le 
personnel enseignantpersonnel enseignant

23%23%22%22%28%28%20042004

29%29%28%28%32%32%20082008

28%28%27%27%31%31%20072007

27%27%26%26%31%31%20062006

25%25%24%24%29%29%20052005

TotalTotalPublicPublicPrivPrivééeeAnnAnnééeses



VIVI-- ROLE JOUE PAR LES SYNDICATS, LES APE ET LA SOCIETE ROLE JOUE PAR LES SYNDICATS, LES APE ET LA SOCIETE 
CIVILECIVILE

Une Commission paritaire appelUne Commission paritaire appeléée e «« Commission Commission 
Gestion dGestion déémocratiquemocratique »» (CGD) est institu(CGD) est instituéée au ME et e au ME et 
comprend les organisations syndicales, les partenaires comprend les organisations syndicales, les partenaires 
et let l’’administration publique. administration publique. 
Compétences: elle statue sur les cas qui lui sont elle statue sur les cas qui lui sont 
soumis: les commissions nationales de mutation des soumis: les commissions nationales de mutation des 
personnels, les rpersonnels, les rèèglements des conflits, participation glements des conflits, participation àà la la 
rrééflexion dans des ateliers ou autres rencontres flexion dans des ateliers ou autres rencontres 
organisorganiséées par le Ministes par le Ministèère. re. 
Quelques exempleQuelques exemple ::
--LL’’atelier tenu atelier tenu àà ThiThièès en 1998 sur le plan de carris en 1998 sur le plan de carrièère re 
des MC et en 2002 des MC et en 2002 àà Dakar sur les Professeurs Dakar sur les Professeurs 
Contractuels et Contractuels chargContractuels et Contractuels chargéés de courss de cours ;;
LL’’atelier de validation du dispositif de la FCD des MC et atelier de validation du dispositif de la FCD des MC et 
PCPC ;;
LL’’atelier tenu au PAPA en mars 2008 sur le Guichet atelier tenu au PAPA en mars 2008 sur le Guichet 
unique. unique. 



VIVI-- ROLE JOUE PAR LESROLE JOUE PAR LES SYNDICATS, LES APE ET LA SYNDICATS, LES APE ET LA 
SOCIETE CIVILE (suite)SOCIETE CIVILE (suite)

LL’’avis de la CGD est sollicitavis de la CGD est sollicitéé pour certains projets de pour certains projets de 
ddéécrets ou dcrets ou d’’arrêtarrêtéés (exemples (exemple : les textes qui organisent : les textes qui organisent 
la sla séélection des vacataires, qui octroient les prêts DMC lection des vacataires, qui octroient les prêts DMC 
pour le logement aux contractuels et de certaines pour le logement aux contractuels et de certaines 
indemnitindemnitéés etc.). s etc.). 
Pendant les crises scolaires les syndicats, les parents Pendant les crises scolaires les syndicats, les parents 
dd’é’éllèèves et la socives et la sociééttéé civile scivile s’’impliquent pour le impliquent pour le 
rrèèglement des conflits. Ils ont jouglement des conflits. Ils ont jouéé un rôle important de un rôle important de 
mméédiationdiation pour la signature des derniers protocoles pour la signature des derniers protocoles 
dd’’accord gouvernementaccord gouvernement--syndicats.syndicats.
Des cadres paritaires institutionnels ont Des cadres paritaires institutionnels ont ééttéé crcréééés s 
comme comme LE COMITE DE SUIVI DES ACCORDS LE COMITE DE SUIVI DES ACCORDS 
GOUVERNEMENTGOUVERNEMENT--SYNDICATSSYNDICATS instituinstituéé par arrêtpar arrêtéé
ministministéériel. riel. 
Le Le COMITE NATIONAL DU DIALOGUE SOCIALCOMITE NATIONAL DU DIALOGUE SOCIAL est est 
une autre structure de mune autre structure de méédiation pour les crises diation pour les crises 
scolaires.scolaires.



VIIVII-- LES IMPACTS SUR LA SCOLARISATIONLES IMPACTS SUR LA SCOLARISATION

11°°/ Le taux brut de scolarisation (TBS) / Le taux brut de scolarisation (TBS) 
et les effectifs du primaireet les effectifs du primaire
De 2000 De 2000 àà 2008 le taux brut de 2008 le taux brut de 
scolarisation a connu une progression scolarisation a connu une progression 
remarquable avec un TAMA (taux remarquable avec un TAMA (taux 
dd’’accroissement moyen annuel) global de accroissement moyen annuel) global de 
3,7% en 2008 (2,6% pour les gar3,7% en 2008 (2,6% pour les garççons et ons et 
5,1% pour les filles) (voir doc. 5,1% pour les filles) (voir doc. wordword))



a/ Evolution du TBS au cours des 5 a/ Evolution du TBS au cours des 5 
dernidernièères annres annéées en %es en %

Ce taux Ce taux éélevlevéé est dest dûû aux performances des aux performances des 
rréégions de Dakar, Ziguinchor, gions de Dakar, Ziguinchor, FatickFatick et Kolda. et Kolda. 
Des efforts restent Des efforts restent àà faire dans les rfaire dans les réégions de gions de 
DiourbDiourbèèll, Louga, Kaolack et Matam., Louga, Kaolack et Matam.

90,2%90,2%87,6%87,6%83,4%83,4%81,9%81,9%79,7%79,7%

2008200820072007200620062005200520042004



b/ Evolution des effectifs scolaires b/ Evolution des effectifs scolaires 
entre 2004 et 2008entre 2004 et 2008

En 2009, les effectifs sont de 1800 000 environEn 2009, les effectifs sont de 1800 000 environ

1618303161830315721781572178148784614878461444163144416313827491382749

2008200820072007200620062005200520042004



c/  pourcentage des filles dans les effectifsc/  pourcentage des filles dans les effectifs

50,2%50,2%1618316183
0303

49,6%49,6%1572115721
7878

48,3%48,3%1387713877
4949

Total Total 
ggéénnéé
ralral

%%
fillesfilles

TotalTotal%%
fillesfilles

TotalTotal% % 
fillesfilles

TotalTotal

200820082007200720042004



d/ d/ éévolution de la paritvolution de la paritéé entre entre 
2004 et 20082004 et 2008

LL’’indice de paritindice de paritéé est de 1,05. La paritest de 1,05. La paritéé est est 
gagngagnéée, elle est en faveur des filles.e, elle est en faveur des filles.

1,051,051,021,02110,970,970,960,96

2008200820072007200620062005200520042004



22°°/ Le taux d/ Le taux d’’achachèèvementvement

MalgrMalgréé les efforts rles efforts rééalisaliséés, il reste en des, il reste en deçàçà des des 
objectifs fixobjectifs fixéés en ds en déébut de programme. En 2010, le but de programme. En 2010, le 
taux dtaux d’’achachèèvement devrait atteindre 85%. vement devrait atteindre 85%. 

58,4%58,4%55,1%55,1%49,7%49,7%53,4%53,4%48,8%48,8%

2008200820072007200620062005200520042004



33°°/ Les r/ Les réésultats au Certificat de Fin sultats au Certificat de Fin 
dd’’Etudes ElEtudes Eléémentaires (CFEE)mentaires (CFEE)

Ces rCes réésultats, en dents de scie, sont sultats, en dents de scie, sont éégalement galement 
satisfaisants dans lsatisfaisants dans l’’ensemble malgrensemble malgréé les flles flééchissements chissements 
des anndes annéées 2007 et 2009. (taux des 2007 et 2009. (taux d’’admis en 2009: 60,82%)admis en 2009: 60,82%)

70,7%70,7%55,9%55,9%69,4%69,4%47,3%47,3%45,5%45,5%

2008200820072007200620062005200520042004



44°°/ Taux de transition CM2/ Taux de transition CM2--66èème sur me sur 
les 5 derniles 5 dernièères annres annéées.es.

Ce taux a augmentCe taux a augmentéé chaque annchaque annéée; il est de e; il est de 
65,9% en 2009. La faiblesse relative du taux de 65,9% en 2009. La faiblesse relative du taux de 
transition peut stransition peut s’’expliquer par le dexpliquer par le dééficit des ficit des 
structures dstructures d’’accueil du moyen ou par laccueil du moyen ou par l’’aspect aspect 
sséélectif du concours dlectif du concours d’’entrentréée en 6e en 6èème.me.

60,05%60,05%60,02%60,02%50,2%50,2%49,1%49,1%46,3%46,3%

2008200820072007200620062005200520042004



ConclusionConclusion

Bamako de 2004 nous avait indiquBamako de 2004 nous avait indiquéé une feuille de route même si le une feuille de route même si le 
SSéénnéégal, dans le cadre du PDEF,  avait dgal, dans le cadre du PDEF,  avait dééjjàà entrepris et mis en entrepris et mis en œœuvre une uvre une 
rrééforme profonde de son systforme profonde de son systèème me ééducatif. Les ducatif. Les ééllééments dments d’’impacts impacts 
éévoquvoquéés plus haut montrent les efforts importants rs plus haut montrent les efforts importants rééalisaliséés par le Ss par le Séénnéégal. Il gal. Il 
faut tenir le pari dfaut tenir le pari d’’une scolarisation universelle une scolarisation universelle àà ll’’horizon 2015.horizon 2015.
La qualitLa qualitéé et le pilotage du systet le pilotage du systèème ne sont pas perdus de vue: me ne sont pas perdus de vue: 
ll’’amaméélioration des performances scolaires: augmentation du taux lioration des performances scolaires: augmentation du taux 
dd’’achachèèvement et de rvement et de rééussite aux examens scolaires, russite aux examens scolaires, rééduction du taux de duction du taux de 
redoublement et dredoublement et d’’exclusion, plus de transparence et de bonne exclusion, plus de transparence et de bonne 
gouvernancegouvernance dans la gestion du systdans la gestion du systèème me ééducatif.ducatif.
LL’’amaméélioration permanente des conditions de travail des lioration permanente des conditions de travail des ééllèèves et des ves et des 
enseignants.enseignants.
Le dialogue et la concertation permanente sur toutes les questioLe dialogue et la concertation permanente sur toutes les questions avec les ns avec les 
partenaires de lpartenaires de l’é’école particulicole particulièèrement les syndicats drement les syndicats d’’enseignants gage enseignants gage 
dd’’un climat social apaisun climat social apaiséé..
Nous fondons beaucoup dNous fondons beaucoup d’’espoir sur les conclusions de lespoir sur les conclusions de l’’atelier de atelier de 
Bamako+5 pour encore rBamako+5 pour encore rééaliser plus de performances au baliser plus de performances au béénnééfice de nos fice de nos 
populations.populations.


