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La présence massive d’enseignants non fonctionnaires au sein des systemes éducatifs africains
et I’accélération du recrutement de ce type d’enseignants suscitent des inquiétudes quant a la
qualité de I’enseignement dispensé. Les analyses menées par le PASEC dans neuf pays
francophones d’Afrique subsaharienne amenent cependant a relativiser ces inquiétudes. En
effet, il a été constaté que les impacts du statut de I’enseignant sur les acquis scolaires sont
modérés et pas systématiquement en faveur d’une catégorie d’enseignants. De méme,
I’incidence des caractéristiques traditionnelles des enseignants (formation professionnelle,
niveau académique, etc.) sur les acquisitions des éléves, si elle est incontestable, s’est révélee
beaucoup moins marquée que ce qu’on a I’habitude de supposer. Malgré tout, il a été mis en
évidence que le role de I’enseignant dans le processus d’acquisition des éléves est
prépondeérant. L’effet de I’enseignant sur les acquisitions des éléves transite ainsi, pour la plus
grande partie, par d’autres vecteurs que ses caractéristiques. Des leviers essentiels pour
I’amélioration de la qualité de I’éducation restent donc a identifier. Les différentes pistes
explorées — motivation, temps scolaire et pilotage des écoles — convergent toutes vers des
guestions de gestion. Les analyses ayant montré que de grandes différences se créent dans les
acquisitions des éléves entre les classes, la gestion sur le plan pédagogique des écoles apparait
comme un enjeu majeur. Toutefois, celle-ci doit s’inscrire dans un systéme de gestion plus
global ou les résultats en termes de scolarisation et d’acquisitions des éléves occupent une
place centrale. La gestion axée sur les résultats pourrait par consequent étre I’un des
principaux leviers d’amélioration de la qualité de I’éducation.
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