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Résumé

Dans cette premiere édition de la série de
connaissances de I'ADEA "Africa Learning
Together”, Andrew Bakuluma et Linda
Zuze discutent sur lI'impact du Catch-Up
programme en Zambie. Catch-Up est un
programme d’'enseignement collectif
conc¢u pour améliorer les résultats
d'apprentissage des éléves de la troisiéme
a la cinquiéme année. Il est dirigé par le
ministére zambien de I'éducation et
soutenu par le VVOB, I'UNICEF et TaRL
Africa. A partir d'un projet pilote de 80
écoles, il fonctionne dans plus de 4 400
écoles dans huit de ces dix provinces de
Zambie.
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Contexte

La formation des enseignants peut étre
lourde sur le plan théorique et légére sur le
plan pratique, ce qui fait gu'il est difficile
pour les enseignants de bien effectuer leur
travail. Les fermetures d'écoles pendant la
pandémie de Covid-19 ont aggravé les
difficultés des enfants. Les enseignants sont
confrontés a un énorme défi pour rattraper
le terrain perdu, mais il est possible
d'améliorer la qualité de I'enseignement
grace a des programmes évolutifs. Andrew
Bakuluma est un spécialiste de la
numeération fondamentale a la VVOB en
Zambie. Récemment, il s'est entretenu avec
nous pour expliguer comment le Catch-Up
programme, mené par le ministere zambien
de I'éducation et soutenu par la VVOB

Page | 1



Par Andrew Bakuluma et Linda Zuze |

31 Mars 2023

Devenir enseignant en Zambie

devez obtenir un diplébme de trois ans
dans un établissement de formation des
enseignants. Il existe 14 établissements
publics de formation des enseignants en
Zambie, ainsi gu'un nombre croissant
d'établissements privés. L'obtention de
votre dipldbme ne vous garantit pas un
poste d'enseignant. Vous risquez
d'attendre des années avant d'étre
affecté a une école ; de nombreux
enseignants formés quittent
completement le secteur d’éducation.

Le défi de I'enseignement
des mathématiques

En tant qu'aspirant enseignant, vous étes
peut-étre passionné par I'enseignement des
mathématiques. Pourtant, les
mathématiques ne sont qu'un des
nombreux cours que vous suivrez. Les
possibilités de pratiquer I'enseignement
sont limitées au cours de votre formation
formelle. Le stage n'occupe que quelques
mois d'un programme de trois ans.
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Le Catch-Up programme

Les apprenants sont évalués a I'aide d'un
outil simple, répartis dans des groupes en
fonction de leurs capacités, puis formés a
la lecture, a I'écriture et au calcul par des

enseignants qui ont été formés a la

méthodologie de TaRL. Les enseignants

profitent d'un mentorat et d'un
accompagnement permanent. Pour

soutenir les enseignants, le ministere de

I'’éducation sélectionne des maitres

formateurs parmi les structures actuelles
de formation continue qui soutiennent le
développement professionnel continu des

enseignants au niveau décentralisé.

Chaque école envoie 3 a 6 enseignants en
formation. Les groupes d'enseignants
d'une zone sont formés ensemble (une
zone comprend jusqgu’a 15 écoles). La
formation dure généralement cing jours.
Les formateurs principaux forment et
encadrent ensuite des mentors et des
enseignants au niveau de I'école primaire
qui, a leur tour, dispensent le programme

aux enfants dans leur école.

Pendant I'enseignement et au quotidien,

les enseignants peuvent recevoir
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un retour d'information sur leur
enseignement de la part de leurs mentors
scolaires. lls recoivent également un
soutien supplémentaire de la part des
maitres formateurs lors de leurs visites
dans les écoles. Les maitres formateurs
jouent également le réle de coach pour
les enseignants, en leur expliquant les
concepts et en discutant avec eux des
difficultés qu'ils peuvent rencontrer.

L'une des particularités du programme de
rattrapage est que le personnel du
ministere de I'éducation dirige tous les
aspects du programme et en assure la
mise en oceuvre. lIs concoivent le matériel,
forment les enseignants, les suivent et les
encadrent, et participent aux visites sur le
terrain (mentoring). Le ministére de
I'éducation joue un rble de premier plan
dans l'extension du programme.

De 80 écoles en 2016, le programme est
actuellement mis en ceuvre dans plus de
4 400 écoles réparties dans 8 des 10
provinces de Zambie.

Ce qui a fonctionné et ce qui
aurait pu étre fait différemment

Méme les programmes les plus réussis
doivent s'adapter a des changements
politigues inattendus. Récemment, le
gouvernement zambien a rendu
'enseignement primaire et secondaire
gratuit et a recruté des milliers de
nouveaux enseignants pour travailler
dans les écoles primaires publiques.
Comment le Catch-Up programme a-t-il
réagi ?

Apres tout, certaines des nouvelles
recrutes ont passé des années en dehors
de la profession d'enseignement. Andrew
explique que si la nécessité de mettre a
niveau les enseignants réecemment
recrutés était évidente, le colt d'une
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formation supplémentaire pour les
recrues était substantiel. En fin de
compte, les nouveaux enseignants ont
bénéficié d'une version courte et intensive
de la formation et d'un perfectionnement
supplémentaire dispensé par les
structures décentralisées du ministere de
I'éducation.

En faisant le point sur les succeés et les
défis de Catch-Up, quel est I'aspect dont
Andrew est le plus fier ? Andrew pense
gue les écoles participant au programme
reconnaissent I'importance de l'utilisation
des données pour prendre des décisions
en matiére d'enseignement. Ce
changement est une étape importante qui
apporte déja ses fruits. Parce que les
administrateurs analysent les résultats
des évaluations de la troisieme année, ils
peuvent intervenir plus tot.

Parce qu'ils peuvent intervenir plus tét,
les enfants qui ont le plus de difficultés
ont une meilleure chance d'étre
enseignés d'une maniére et a un niveau
qui leur conviennent.

Le Catch-Up programme laisse une
empreinte importante sur I'apprentissage
fondamental en Zambie. Il travaille avec
les ressources disponibles tout en
s'associant avec les responsables de
I'éducation et les structures du ministere
de I'éducation a tous les niveaux pour
renforcer les capacités. Comme le dit
Andrew : "Notre réle est de renforcer les
capacités des structures déja en place
au sein du ministére de I’éducation.

Andrew Bakuluma est le conseiller en
éducation responsable de l'apprentissage
du calcul pour le programme de
rattrapage de la VVOB en Zambie.

Dr Linda Zuze est spécialiste principale
de l'apprentissage fondamental a
I’Association pour le développement de
I'éducation en Afrique (ADEA).
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Note de fin : Ecoutez 'intégralité de la
conversation sur le programme de

rattrapage de la Zambie, disponible en deux
parties dans la série de podcasts ADEA.
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